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Trois clés pour un Conseil de développement
« qui fonctionne »

Les Conseils de développement se vivent comme des lieux de dialogue apaisés, a I'écoute des aspirations de la société et capables de les
transformer en propositions. lls ont d*ailleurs participé activement au Grand Débat national, soit par des contributions, soit par 'animation
de Réunions d’initiative locale. Il y a toutefois des bonnes pratiques a respecter pour que ces instances jouent pleinement leur rdle.

fonctionnements variés, qui corres-

pondent 4 la diversité des territoires,
aux objectils (ixés i ces instances par les
Elus, aux choix effectués par le Conseil de
développement lui-méme. La diversité de
leur fonctionnement est done naturelle et
légitime, mals est-il possible, 3 la lumibre
de l'expérience, d'identilier des « bonnes
pratigues » adoptées par des Consedls « qui
fonctionnent » ? Oul, et elles sont nom-
breuses. Citons-en trols.

L es Consells de développement ont des

Ouverture

La premiére condition est celle de l'auver-
ture. Pour gue le Consell de développerment
soit un relais, un lew o des idées nouvelles
et proches des pens puissent dmerger, il doit
pouveir aller 3 la rencontre des cltovens et
des acteurs, ouvrir ses groupes de réflexion
aux bonnes volontés, tenir des réunions
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ouvertes pour lancer des débats. Il convient
bien entendu de se prémunir contre les
risques dentrisme de certaing groupes,
avee des processus dadmission
simples mals formalisés, une
charte de fonctionnement gui
préserve une éthigue du débat.
Ces quelques régles suffisent
4 parantir l'indépendance des
réflexions du Consell de développement,
alnsi tenues 3 I"éeart des confrontations
partisanes ou de la défense d'intéréts indi-
viduels ou sectoriels.

Confiance

La deuxiéme condition est de construire
une relation de confiance entre les élus et
les membres du Consedl de développement.
Chaque avis ou contribution peut repré-
senter des centaines d heures de travail
bénévole. Cet investissement doit étre

considérd i sa juste valeur : les élus doivent
prendre le temps d'échanger de maniére
approfondie sur les propositions qui leur

‘ ‘ Prendre le temps d’échanger
de maniere approfondie 1]

sont faites ¢t expliquer leurs déeisions. Ceel
constitue une source de compréhension et
d'enrichissement mutuel. Surtout, cest une
margue de reconnaissance sans laguelle
la motivation des membres du Conseil
est difficile & maintenir. En retour, |'indé-
pendance du Conseil de développement
sexerce dans le respect de la Kgitimité et du
rdle déeisionnel des élus, d'une neutralité
partisane, et d'une relation constructive
aveo les ¢lus au service du territoire.

Intelligence collective

Le trolsiéme prérequis est la mise en place
des conditions de bon fonctionnement du
Conseil de développement. Au-deld d'un
support logistigue et d'un budget de frais
eourants, kes membees ont besoin d'alimen-
ter lewrs réflexions auprés des services de
la communauté, d'experts et de contacts
avee dautres territoires. I leur est égale-
ment néeessaire de béndficier de formations
sur des miéthodes de conduite de projets,
d'intelligence collective ou d'animation
de débats.

D'autres conditions de succeés et points
de vigilance mériteraient d'étre détaillés,
La Coordination nationale des Conseils
de développement v travaille et publiera
prochainement des fiches pratiques, basées
sur vingt ans d'expérience.
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